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L’'IRD en resume
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L’'IRD en resume

Une histoire

Zx | |

REPUBLIQUE ¢ Ctablissement public (EPST)

FRANCAISE LA Al . . _
e + Crée apres-guerre (1944) avec implantations dans les anciens
i territoires francais

* 1944 : Office de la recherche scientifique coloniale (ORSC) placé
sous l'autorité du Secrétaire d'Etat a la marine et aux colonies

* 1953 : Office de la recherche scientifique et technique outre-mer
(ORSTOM)

* 1960 : indépendances ; double tutelle instaurée

L——:J * 1998 : Institut de Recherche pour le Développement (IRD)

Institut de recherche
pour le développement

o] + Double tutelle ministérielle
- Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'ilnnovation

Institut ¢« Recherche

pour 1« Déueloppement - Europe et des Affaires étrangeres

FREAHNCE
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Des indicateurs

Chiffres clés Site internet IRD

Une communauté riche de 7 000 personnes

= 2050 agents IRD (850 chercheurs et 1200 ingénieurs et techniciens IRD)
m 29% des agents affectés hors métropole

Un riche réseau en France et dans les pays du sud

= 36 représentations a ['étranger dont 5 en Outre-mer
m 4 délégations régionales en France
m 75 unités dont
e] Equipe de recherche labellisée (ERL)
® 8 Unités associées (UA)
® 5 Unités mixtes internationales (UMI)
® 53 Unités mixtes de recherche (UMR)
® 7 Unités mixtes de service (UMS) dont 6 Observatoire des sciences de 'Univers (OSU)
® 1 Unité de service (US)

m 37 Laboratoire mixte international (LMI)
m 40 Jeunes équipes associées a ['IRD (JEAI)
m 21 Groupement de recherche international-sud (GDRI sud

= 8 Programmes structurants interdisciplinaires et partenariaux (PSIP;

Des publications avec nos partenaires du Sud

m 1 430 références d'articles publiés en 2017 par les chercheurs de l'IRD dans le Web of
Science
® 62% de co-publications avec un partenaire du Sud
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© Des activités riches et
spécifiques de l'institut

a Inatitut de Reckerche
asurw Divveloppeswent
FEARCE
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o)

Des objectifs institutionnels Inh: >
et diplamatiques Contrat d‘objectifs et de performance IRD

, Dispositif
eqUItel éthiCIUe

o

Structure du COP

4 am bitions priorités)

Bilan

Partenaria|es)

Parter une recherche pluridisciplinaire et partenarale au service des grands enjewx
communs du développement durable

Affirmer un rdle de référent scientifigue auprés des pays partenaires, suropéens et
internationaus sur les enjews du develeppement durable

Mettre la recherche pour e développement aw service de la formation, du partage des
savoirs et de linnovation

Moderniser nstitut povr répoendre aus novve lles orientations stratégiques

Indicateurs : 29 indicateurs  Jalons : 17 jalons

*  Une partie qualitative : les principales avancées sur 2016-2020

*  Une partie quantitative : les indicateurs chiffrés et les jalons
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Les activites des scientifiques de l'institut ?

o0 Des activités des scientifiques

+ Desrapports d'évaluation (annuels pour IT, biennaux pour chercheurs,
quadriennaux pour structures...)
recherche

+ Delabibliographie et des « produits »
. 4 7 . ((he’vme‘u(igues
¢ Une fiche annuelle d'activités réglementaire pour les chercheurs ctdiipines

© Des missions pour les chercheurs

Loi frangaise n°82-610 du 15 juillet 1982 d'orientation et de programmation
pour la recherche et le développement technologique de la France [ Article 24

Productions
(publi,
expertises,
brevets)

Les métiers de la recherche concourent a une mission d'intérét national.
Cette mission comprend :

+ le développement des connaissances ;

+ leur transfert et leur application dans les entreprises, et dans tous les
domaines contribuant au progres de la société ;

+ la diffusion de l'information et de la culture scientifique et technique dans
toute la population, et notamment parmi les jeunes ;

(dont
origines, quel

la participation a la formation initiale et a la formation continue ;

financement)

l'administration de la recherche.

© AVIRD, une mission supplémentaire de diplomatie et de coopération
internationale
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Des questions soulevees

< Des observations sur les chiffres
. indicateurs qui parlent au plus grand nombre, faciles a comprendre

. indicateurs qui déemontrent I'activité de l'institut et permettent de
les suivre pour piloter

. indicateurs qui valorisent l'institut
. chiffres « vrais » (fiables et réalistes pour piloter)

< Un equilibre a trouver
données ouvertes dans le Sl, et des clés de lecture communes
des parties prenantes metiers coordonnées
« regime » raisonnable de gourmandises...
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Contexte et
methode
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Un existant et axes prioritaires

Quality
Improvement

Time m%m
®O
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Les directions IRD et leurs sources

Personnels ou Personnels IRD ou groupes de
directions d’appui et personnels avec activités de
pilotage IRD recherche a (ou avec) I'RD
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Les directions IRD et leurs sources
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Personnels ou Personnels IRD ou groupes de
directions d’appui et personnels avec activités de
pilotage IRD recherche a (ou avec) I'RD
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Les activités des chercheurs et chercheuses...
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Direction Développement des usages
numeriques innovants

...schéma directeur numerique
O 3axes
o Développerle numeérique pour la science et le développement ;
+ Reéduire la fracture numeérique Sud-Nord ;

+ Moderniser pour mieux gouverner et valoriser I'activité de ['Institut via
la transformation numeérique.

o Urbanisation poursuivie

o0 Connexions concretes
entre outils... et données,
interconnexions
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Mission science ouverte

...feuille de route Science ouverte

Feuille de route
5 thématiques pour une science ouverte et
Ouverture et diffusion des données, publications, partagee
logiciels et protocoles )
Science ouverte avec les pays du Sud r,_,-/
Partage de la recherche avec tous les acteurs de la ’
société /
Acculturation et formation a la science ouverte au /
sein de la planéte IRD : .
La science ouverte dans le cadre institutionnel de 21 Objectlf/S

spécifiques

I'RD

Plus de 70 | N
actions/réalisations l,l‘l A
2021-2024 |

Francois Sabot directeur de recherche
Pole Science / Mission Science ouverte - UMR DYNADIV - Montpellier
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Mission evaluation et programmation de la
recherche o _
... Une continuiteé de services

interface entre chercheurs / DRH/ CSS/
Départements scientifique et Présidence

Demande budgétaire - fichiers Excel des UMR Evolution des supports pour collecter des données annuelles
D aelcaation aEvaluation etaux sur les activités scientifiques de I'IRD en vue de produire des
janv. 2006 a déc. 2009 indicateurs institutionnels
Déclarations Demande budgétaire - fichiers UMR par la Direction des finances puis depuis 2017 via la plate-forme "DAM" (demande d'allocations
structurelles de moyens) )
janv. 2008 a déc. 2018
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[ | | | | | | | | | | | | | | | )
Déclarations Portail d'évaluation des chercheurs - fichiers Portail d'évaluation des chercheurs - fichiers
individuelles Excel individuels "Fiche annuelle d'activités” Portail d'é_valuaﬂon des chercheurs —Aucu}n Excel individuels “Fiche annuelle d'activités”
(campagne N pour données déclarées N-1) fichier spécifique "Fiche annuelle d'activités” {campagne N pour données déclarées N-1)
par la DEI (Délégation & I'Evaluation et aux par la MES (Mission d'Evaluation Scientifique) par le Péle Sciences / MEPR (Mission
Indicateurs) janv. 2012 a déc. 2015 d'Evaluation et de Programmation de la
janv. 2008 a déc. 2011 Recherche)
janv. 2016 a déc. 2019
Evaluation des chercheurs - fichiers Word
individuels par la DEI (Délégation & I'Evaluation
et aux Indicateurs) - AFA
gy M - N » Ouverture des données référentes
. . @ Application / Formulaire individuel en ligne pour
tous les agents IRD, déconnecté de tout 1
processus d'évaluation - (ouverture année N en Interne
pour données déclarées au fil de I'eau la H Y4 4
méme année) par le pdle indicateurs et > Adaptablllte deS donneeS aUX

pilotage de la M2GP (Mission Générale de la

Qéostratégig et du Partenariat) q uestlons pOSéeS
janv. 2011 a déc. 2014 , . N
m » Accessible a tous contextes

numeéeriques
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Analyse de l‘existant

O Expeérience métier et méthode
«+ indicateurs du Contrat d'Objectifs et de Performance

+ Indicateurs et observations annuelles ayant pour source les
chercheurs et chercheuses (travaux des commissions, fiche annuelle
d’activités reglementaire)

o Benchmark
¢ questions posées aux chercheurs
+ Outils et process dans d’autres établissements

© Besoinsidentifiés, interconnexions soulevees

O Ateliers amont sur I'implication, identification des parties
prenantes pertinentes
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Suivi de la « relation clients » avec les chercheurs
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Evolutions et ameélioration continue

Evolution des typologies d'interactions avec |I'évolution d'interfaces numériques

180
160
o
(=]
=
E 140
(=]
-
]
=
b 120 Type dinteract !
% Sars objet
:Ej o B Aide support
l;‘ Humeur
§ ao
E m Evoluticn
g 60 M Périmétre FAA
£
= W Correction des données transmises
1]
'.:E't A0 l m Ancimalie
[}
= -
m . I l l
! N -
2011 2012 2013 2014 205 2016 2017 2018 2019 F020 2021
Annéeas de suivi des interactions
ANNEE = Source : |IRD Sabine Tostain
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Ameliorer et moderniser

© Une fiche annuelle réglementaire comme socle legitime
O Un projet de tableaux de bord moteur

...........
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lllustrer : des indicateurs annuels
2018-2019 -> 1er tableau de bord interactif
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Objectif constants = constats

Correler les questions et reponses capitalisables

Dialogue recherche-siege
Valoriser institutionnellement les activités des equipes
Observer |'évolution des activites pour piloter

©O O ©0 ©O

Moderniser le recueil + Intégrer les données et/ou la production
d’indicateurs au S

(o)

Partager, Restituer et Diffuser

(o)

Laisser le temps mais produire rapidement

© Amélioration continue, adaptation aux nouvelles questions
posees, enjeux, metiers
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Analyse de l'existant...

O Opportunités de changements
Usages normes ou réglementaires
Terreau plus riche 2 '

® 6 & 6 o o o

O Risques possibles ou avec impact sur la reussite de ces
changements = faire mourir la plante ou empécher de donner des fruits

+ Planter trop tot ou sur un terrain destine a étre rasé ou construit

® 6 & 6 o o

Connaissances physiologiques meilleures

A déja donné des fruits et amélioré la nutrition d’une population
Ambiance propice

Racines renforcées et portant plus loin

Développement durable et nouveaux enjeux

Couper les racines ou a la mauvaise saison

Outils mal choisis ou congus (cf. canaux de Schiaparelli)
Pot et terreau mal choisis

Changer trop souvent d'ambiances

Planter trop préts des especes qui entreraient en conflits
Piller ou plagier des ressources a des tiers
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Projet « FAA » : un SWOT initial

Forces

Gouvernance
impliquée

Expérience et besoins
EES

Production d’indicateurs
visible et fonctionnelle

Reféerentiels connus et
en construction

Equipe projet
fonctionnelle
Inscrit dans les grands

enjeux de la
gouvernance IRD

Opportunites

Modernisation et
Science ouverte

Répondre « a quoi
casert?»

* Interopérabilité visée
* Référentiels identifiés
et en construction

* Projets moteurs et
dynamiques

* Données
pluriannuelles

* Moyens disponibles et
mobilisables

/

Faiblesses

Confusion faute

d’'interconnexion

des outils ou des
données

Source < potentiel réel
Méfiance &
communication interne
Nombreuses questions
& support instable
Qualité hétérogene des
données brutes

Délai et circuit des
données

Forte dépendance aux
ressources

Risques & menaces

« Encore un nouvel

outil ! »

Absence de données
reprises

Surcharge ressource
métier

Retards calendaires au-
dela du 1°" trim. 2022
Changements ou
réorientations de la
gouvernance
Sollicitations multiples
des chercheurs se
poursuivent




Fonctionnement
du projet |
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Questions de points de vue
et parties prenantes...
=D

Partie prenante déja impliquée

11 mars 2021

0.. En

s O REPUBLIQUE
t FRANGAISE

R FiA R
ﬁ 0 B Présidence

( Partie prenante déja informée )

Mission déléguée a la Science

Pole Développement, Pole Appui

enjeux globaux et partenariats a la recherche et au rayonnement scientifique international

Département Relations internationales Mission d'appui au partenariat et a la science

et européennes

Direction des ressources humaines

Département Dynamigues internes et de surface des continents

Service des Affaires européennes

Service Développement des talents et qualité de vie au travail Département Ecolog ersité et fonctionnement des
Service Partenaires et bailleurs é stémes continentaux

internationaux
s g Département Océans, climat et ressources
ingénierie de formation

service des études et des relations
| avec les représentants

” e
Service Administration des ressources humaines et politique sociale Département Santé et

Département Mobilisation de la recherche et de Service Emploi et carriére Département Sociétés et mondialisation
bbbt |

Ii ion pour le développ t (DMOB)
Service Masse salariale, prospective RH et GPRH Mission pour la Science ouverte
Mission Dialogue social, expertise, coordination et communication RH Mission Evaluution et programmation de la recherche (MEPR)
Programmes transversaux
.-

Mission pour le systéme s ressources humaines (SIRH) Mission culture scientifique et technologique (MCST)
~
Mission RH des Suds
Service innovation et valorisation (SIV) e .

Mission "Campus de I'lnnovation”

Direction des affaires juridiques (DAJ) £ 2 P P .
VT Valorisation Sud Servue information scientifique et technique (IST)

—_— Direction pour le développement des usages numériques innovants (DDUNI)

IRD Images
. —

Service des éditions
e ——

Service étude et développement des projets innovants

Service diffusion
——————

Direction de la communication et du partage de I'information

Mission Expertise
Ne—

| Mission d’accomp it au char

| Mission Qualité, santé, sécurité, environnement
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Gouvernance et fonctionnement du projet

/ Comité de pilotage \

POLE SCIENCE / Gouvernance MEPR DDUNI
RD s B E— p
Ingtitut s Recherche MEPR -———a DDUN' < 1T> MSO

paur ks Ddeloppamaent
FEAMNECE

o

Cheffe de projet Cheffe de projet

N

——— -

Ateliers fonctionnels
(construction des questions ou
prévision des flux de données en
fonction des besoins pérennes)

Départements scientifiques

Jalons PSM

(validations des flux)

Jalons &
informations

PSM, Comex e Parties prenantes mobilisées en jalons de projets (directions)
Pdle Science < (suivi projet) ou en ateliers fonctionnels (équipes) pour chaque flux de données

! identifiés (vers les chercheurs ou pour du pilotage sur les données)
Gouvernance
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Des ateliers comme jalons décisionnels

Les régles d'arelier

o 1 tableau = 1 catégorie d'activités prévue d'ére abordiée \\
dans e futr formalaire "
-1 bgne = 1 sujet cu actvid spécifique de cercheurs &
& gecrire [grise s non prdve donT ik fermuioire] k
<1 colonne = 1 rdle dans ke flux dinformastions depuis s \\
mueston posée dans ke formulaire (3 gauche) jusgu'a Fusage
final de Minformacion ou de sa restioution pour calles et neux
' qui ls demandent (A dratte)

PosItRMEr UA BaST-IE paler e service o direetinn que Fan

. EMEEEE, £ N0 paLr un ters Vi
\,_ 1 post-it positionngé = 1 direcion {ou s=rdce} mentonnée et
b ergapee dans un rile danne (colonne) = rale vaidé de (o
ACTRUT
- LTI r

Les commentares $ant possibies
Deelai - su plus tard be 10 mai 2021

o
Institut o Recherche
s b DMV LOpRmeTt

FRAHNC

REPVBLIGUE . & o

FRANCAISE &
dizn \‘-. 4l

Jwomr}
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Parties prenantes impliquées dans les décisions

Resultats d’atelier

2 Mal 2021
https://miro.comfapplboardfog] |KK1Ks,=/

Les résultats de |'atelier Miro et la 30° d’echanges en
ateliers amont ont eté :

Valider le perimetre des besoins et valider les
acteurs de et pour la base FAA et interfaces FAA

+

vec qui FORMULER aux cotes du groupe pilote de
chercheurs et chercheuses + MEPR

Avec qui PILOTER LES DONNEES METIERS aux
cotes de la MEPR + DDUNI dans le S

Avec qui CONSULTER/PARTAGER l'acces pour
interroger les données plus fines que les seuls
indicateurs annuels produits par les pilotes des
données métiers
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Partage /
d'‘expériences et
avancement |
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Prets ?

Quality

Improvement

Time @ @

Johannes Vietze
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Cahier des charges co-construit

Volet 1 Volet 2

e Formulaire e Bdd et reférentiels Sl

Interface de saisie et Pilotage des données
archives chercheurs e Donnees reprises et

intégrées

| [

« Lot 2 » ou évolutions

«Lot1» dans outil existant



Quid des referentiels, des disciplines et thematiques ?

© Urbanisation du systeme d'informations de I'IRD : plusieurs « briques »

Big Picture - Cible 2023

Francois Sabot

14/09/2021

52 2021

20227

GOUVERNANCE
INTENDANCE des

T2 2020

T3 2020

T1 2021

T1 2021

0L

TI1

T2 2021

7

52

Partenaires
Dispositifs
Publications

2021

2021

pour le

=
%
™ 3
o
85
| ——
h-w.‘

_________________________________

c recherche - Pole Science / Mission Science ouverte -

IRD

..........

IRD — Ecole Quares 2021 / Conférence spécifique — Sabine Tostain

Cloud

On-Premises

T3 2021
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lg!ées | Opportunité

Projet en
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! Responsabilité macro
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Processus cibles et pilotage de la donnée

Pilotes des données et aide aux utilisateurs Utilisateurs authentifiés et recherche d'experts
Chercheurs interrogés Infogérance (interface de requétes croisées de la base de
(formulaire en ligne FAA) (base de données FAA) données FAA et des référentiels)
Janvier-Février (N=2023)

Communication

/ Janvier (N) \

Consultation
via interface
de requétes et
questions
posées sur
données
nominatives et
requétes
croisées
d'utilisateurs
pilotes de la

Sur interface de tratements, mises en cohérence des dannées, vérifications de
valeurs saisies et cohérence de valeurs référentes / gestion de éférentisls

caardination &' acteurs meters sur les données, archivages des tatiles, colculs
dindicateurs (N-1) sur une pastie des donnies, mise & jour des donnies pour
tableaux de bard

1 science pour
recherche
d'experts sur

Décembre (N} M{:’m N-1, N-2, N-3,
:':;:I’i:’l::rs. weille W - N.""

g e, e + MAP Azimut
domnks: Eilkie o (QlikView)

KG Décembre U
e By

T O e i BT
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Niveau de risque dans l'arbitrage
=> impact et priorisation des décisions

Risque Risque
élevé élevé
Probabilité Probabilité
faible (3) élevée (4)

e 11”"1
i
.

Risque

. s—jﬁ«’“c aph
faible v B dea\-‘

ey T _\nge
Plrobalblllte B o Pl e
elevée (2)

wae PR
et
s \ai

Valider et co-piloter




Ou en est-on ? 2021...

PHASE 1 : « Etude de cadrage - initialisation »
Groupe pilotes constitué

Conception support Excel 2021

Recueil 2020 par FAA Excel en cours

Rédaction du cahier des charges, lancement appel
d’offres marché public

12 ans & .
S Qexpérig,

et besoing - PHASE 2 : 2¢ semestre

* Choix prestataire & ateliers techniques avec
prestataire

* Planification et communication

* Reprise et préparation des données existantes

+ Deéveloppements spécifiques (interface, bdd)

...2022
PHASE 3 : TRIM. 1

Tests et ajustements, préparation au lancement et
communication
Mise en production
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Garder le cap pour une success story

O Prestataire & développement reel
¢ Respect du cahier des charges et ergonomie
+ Suivi et gestion des ateliers ou livrables par la DDUNI
+ Décalages de calendriers (interconnexions, empietements sur d'autres
processus)
O Planification et ressources

+ communiquer avec les chercheurs IRD et accompagner le changement en
transversal au lancement et accompagnement 2022

+ mobiliser les parties prenantes en phase de recette puis traitement des
données

+ conserver |'expertise metier et niveau de méthode

O Directions pilotes et parties prenantes

s portage, investissement humain, memoire collective, changements
d'habitudes
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Des clés de reussites

O 10 ans de donneées d’activités des equipes et d'interface

o

Portage et implication de la gouvernance

O 1 an pour tableau de bord pluriannuel fonctionnel (azin
2019-20

O 1 an pour décrire, lancer et choisir un prestataire de
développement sur marche public — 2020-21

o

Calendrier court avec reprise de données antérieures — 2021-22

Innover avec chercheurs-euses « benéficiaires » et
« contributeurs »

(o]

Simplifier et ouvrir au coeur du systeme d’informations
1 experte interne constante et motrice
Methodologie de projet & sensibilite Qualite ISOgo01

©O ©O 0 ©

Communiquer en continu au plus prét des chercheurs et avec des
relais
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